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Kaufentscheidung: Eigen-
versus Fremdfinanzierung

Finanzierungen M Die gegenwdrtige Marktprasenz zu stabilisieren und langfristig abzusichern,
stellt eine der schwierigsten Aufgaben dar. RegelmaBige Standortanalysen sowie Expansions-
oder Arrondierungsiiberlegungen gehdren heute zum Alltag eines Unternehmers, der langfristi-
gen Erfolg und unternehmerische Unabhangigkeit zu seinen Maximen zahlt. getranke markt
befragte Geschaftsfilhrer Jiirgen Deutscher, Brauerei- und Industrieleasing Deutscher KG, nach
den verschiedenen Mdéglichkeiten, Investitionen im Getrdankehandel zu finanzieren, ohne in eine
enge Umklammerung oder Abhangigkeit von Fremdkapitalgebern zu geraten

eben branchenspezifischen Fak-

toren beeinflussen arbeits- sowie

steuerrechtliche Vorschriften den
unternehmerischen Handlungsspiel-
raum. Daneben wird zielorientiertes,
unternehmerisches Handeln tenden-
ziell immer haufiger von den Bewer-
tungsrichtlinien der Finanzinstitute
mitbestimmt - wenn nicht gar diktiert.
Somit fillt kiinftig der Frage nach dem
Grad der Banken-Unabhingigkeit eine

gm: Herr Deutscher, im letzten
Wintersemester stieB Thr Gast-
vortrag zum Thema ,,Leasing —
eine Investitionsalternative" bei
den Studierenden im Hause
Doemens auf groBes Interesse,
wohl auch deshalb, weil Sie sich
als Kenner unserer Branche
auszeichnen konnten. Zu welchen
Finanzierungsarten wiirden Sie
einem Unternehmer heute raten?

gm | Serie > Fit fiir die Branche

Die Doemens-Akademie in Grafelfing pra-
sentiert in der Serie ,, Fit fir die Branche"
Themen zur persénlichen und beruflichen
Weiterentwicklung. Die Autoren sind Refe-
renten des Modulstudienganges ,, Getran-
kebetriebswirt™ fir Nachwuchskrafte aus
Industrie und Handel. Weitere Informa-
tionen gibt es unter www.doemens.org

wachsende Bedeutung zu.

Der neue Fasstyp , Logkeg" wird gerade von der Brauerei-
und Industrieleasing Deutscher KG getestet
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Jiirgen Deutscher: Wichtig ist vor allem
ein ausgewogenes Ver-
hiltnis von Fremd- und
Eigenfinanzierungen.
Ansonsten hingt jede
Entscheidung fiir die eine
oder andere Alternative
vonvielen unternehmens-
spezifischen Faktoren ab.
Dazu zihlen vor allem
neben der Kapitalaus-
stattung eine sorgfiltige
Kosten-Nutzen-Analyse
sowohl der zu titigenden
Investitionen als auch der
zur Verfiigung stehenden
Finanzierungsalternati-
ven, auch der Zugang zu
den verschiedenen Geld-
topfen. Eine besondere
Rolle spielen die bilan-
ziellen Gestaltungsmaog-
lichkeiten der einzelnen
Finanzierungsalternati-
ven gerade im Hinblick
auf Basel II und die Ra-
ting-Hysterie der Banken.
Aber auch der Standort

der Investition kann bereits die Ent-
scheidung fiir eine Alternative vorweg-
nehmen: Forderprogramme, Zuschiisse
und Zulagen engen oft das Spektrum
an Finanzierungsmaoglichkeiten ein. Bei
allen Investitionsentscheidungen sollte
der Grundsatz beherzigt werden, Inves-
titionen entsprechend ihrer Nutzungs-
dauer zu finanzieren.

gm: Welche Finanzierungsmog-

lichkeiten bieten denn speziell

Leasinggesellschaften an, und wie

unterscheiden diese sich von

reinen Bankfinanzierungen?
J. Deutscher: Auch wenn heute bereits
etwa 30 Prozent aller Investitionen in
der BRD iiber Leasing finanziert werden
und viele Leasinggesellschaften Banken-
tochter sind, diirfen Leasinggesellschaf-
ten nicht mit Banken gleichgesetzt wer-
den. Wihrend die Entscheidungs- und
Priifungskriterien nahezu gleich sind,
bieten z.B. Leasinggesellschaften we-
der Kredite noch Darlehen zur Finan-
zierung von Investitionen an, sondern
stellen den Unternehmen die von ihnen



selbst ausgesuchten Objekte fiir eine fest
vereinbarte Vertragsdauer zur Nutzung
zur Verfiigung und erhalten dafiir ein
Nutzungsentgelt. Die Details sind im
Leasingvertrag festgelegt, der je nach Art
des Wirtschaftguts - sei es mobil oder
immobil - an steuerlichen Eckpunkten
ausgerichtet sein muss. Das bedeutet
auch, dass alle tiber Leasing investier-
ten Wirtschaftsgiiter nicht im Eigentum
und damit auch nicht in der Bilanz des
Unternehmens stehen. Bilanzoptik von
Kennzahlen mit dem Ziel einer Ver-
besserung der Ratingklassifizierung
kénnte somit ein Beweggrund fiir diese
Investitionsalternative sein. Steuerliche
Gestaltungsvarianten zum Beispiel bei
der Darstellung einer Mehrschicht- oder
projektabhingigen Nutzung von Wirt-
schaftgiitern kdnnen den Ausschlag fiir
die Leasingalternative geben. Zum Teil
entscheiden sich Unternehmer fiir die-
ses Instrument, um ihre Kreditlinien zu
schonen oder den Einfluss der Hausbank
auf ein Minimum zu beschrinken.

gm: Und wenn es mir wichtig ist,
das Eigentum an dem Investiti-
onsgut auch tatsachlich zu
erwerben, kann ich dann trotzdem
mit einer Leasinggesellschaft
zusammenarbeiten?
J. Deutscher: Wem das Eigentum an ei-
ner Sache wichtiger ist als deren Verfiig-
barkeit und Nutzungsmdoglichkeit, wird
allerdings immer zur herkdmmlichen
Fremdfinanzierung, also dem Darlehen
tendieren. Diesem Bediirfnis dient das
so genannte ,Mietkaufmodell®, eine An-
gebotsvariante der Leasinggesellschaf-
ten, bei dem der Unternehmer oder
Mietkiufer sein Objekt aussucht und
die Leasinggesellschaft, der so genann-

Gewonnen!

getranke markt und die Doemens Akademie
verlosten exklusiv ein Modul der Wahl fir
die Ausbildung zum Doemens Getrankebe-
triebswirt. Start ist im Herbst 2007.

Aus den zahlreichen Einsendungen zog die
Gliuicksfee nun den Gewinner:

Juliane Korell aus Wabern

Herzlichen Gliickwunsch!
Wir wiinschen viel Erfolg!

te ,Mietkaufgeber”, dieses direkt an ihn
verkauft, wobei fiir die Kaufpreiszahlung
eine Ratenvereinbarung getroffen wird.
Diese Form eines Abzahlungsgeschiifts
garantiert, dass das Wirtschaftsgut bi-
lanziell beim Mietkiufer erscheint und
mit Bezahlung der letzten Mietkaufrate
das Eigentum am Objekt automatisch
auf diesen tibergeht.

gm: Der Volksmund sagt: ,, Hast

du kein Geld, dann mach’ doch

Leasing!™ Was halten Sie davon?
J. Deutscher: Grundsitzlich gilt: wer
nicht kreditwiirdig ist, kann auch nicht
auf Leasing hoffen. Fuir seriose Leasing-
entscheidungen gelten bankmifige
Entscheidungskriterien, wie sie z.B. im
Kreditwesengesetz aufgefiihrt sind, da-
zu zihlen Auskiinfte und die sorgfiltige
Analyse aussagefihiger Unternehmens-
daten. Anders als beim Bankdarlehen ist
allerdings neben der Bonitit des Unter-
nehmens auch die Werthaltigkeit des
Leasingobjektes entscheidend fiir die
Hohe eines Engagements. In aller Regel
werden unsere Vertrige ohne zusitzliche
Sicherheiten ausgestaltet, was im klas-
sischen Sinn einer hundertprozentigen
Fremdfinanzierung gleichkommdt.

gm: Welche Investitionen kénnen

denn iiber Leasinggesellschaften

abgewickelt werden?
J. Deutscher: Die gingigen Leasingob-
jekte sind Fahrzeuge, Stapler, Biiro- und
Geschiftsausstattung. Daneben werden
immer 6fter Leichtbauhallen und Hoch-
regallager tiber Leasing abgewickelt. Spe-
ziell in der Getrinkebranche steigt die
Nachfrage nach Leasingmoglichkeiten
von Leergut oder Gaststitteneinrich-
tungen. Auch fiir Immobilien werden
Leasingvertrige angeboten.

gm: Was unterscheidet Ihr

Unternehmen von anderen?
J. Deutscher: Wir befassen uns seit mehr
als 20 Jahren intensiv mit den Proble-
men der Getrinkebranche und kénnen
daher aus unserer Erfahrung einen In-
vestitionsbedarf sehr gut bewerten und
einschitzen. Deshalb werden wir immer
ofter von den Lieferanten Ihrer Branche
bei deren Verkaufsverhandlungen einge-
schaltet. Auch sind wir sicherlich eine
der wenigen inlindischen mittelstin-
dischen Leasinggesellschaften, die seit
Jahren auf Erfahrungen im internatio-
nalen Leasing verweisen kann. Daneben

testen wir gerade einen neuen Fasstyp
namens ,Logkeg®, der sowohl mit Pas-
sivtransponder als auch mit einem Bar-
code ausgestattet ist und in Verbindung
mit der angebotenen Softwarenutzung
die Chargenrtickverfolgung auf allen
Absatzstufen darstellen kann.

gm: Sehr geehrter Herr Deut-
scher, vielen Dank fiir das infor-
mative Gesprach!

Finanzexperte mit
Branchenkenntnis

Jiirgen Deutscher (Dipl. oec.) ist seit sei-

nem Universitatsabschluss mit Schwer-

punkt Wirtschaftspriifung und Steuerlehre

im Finanz- und Leasingsektor tatig.

Mit Griindung der Brauerei- und Industrie-

leasing Deutscher KG im Jahr 1991 erfiillt

er sich seinen Traum einer eigenen Lea-

singgesellschaft in Verbindung mit der Be-

schaftigung mit seinem Hobby: der Getran-

keindustrie.

* 1995 Griindung der tschechischen Toch-
tergesellschaft ,, Bohemia Leasing™

¢ Internationales Leasing im Bereich der
Getrankeindustrie und Umwelttechnik
wird zum Markenzeichen

¢ 2001/03 Planung eines Fassbier-Abfiill-
zentrums in Oberitalien ausschlieBlich
fur die deutschen Exportbierbrauereien
scheitert an deren Unschliissigkeit

* 2006/07 Entwicklung von ,, Logkeg" als
Beitrag zur EU-Vorschrift Nr.
178/2002.

Kontakt:

Dipl.-Oec. Jirgen Deutscher, Watmarkt 7,
93047 Regensburg

Tel. 0941/5 27 40, Fax 0941/5 24 86,
E-Mail: deutscher@bild-kg.de
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